Todo comenzd para ABLIC cuando,
en1970, laempresa desarrollé com-
ponentes complejos en sus propias
instalaciones que condujeron a la
produccion del primer reloj de cu-
arzo practico del mundo. El cambio
de marca de la empresa en 2018
bajo el liderazgo del presidente y
director general Nobumasa Ishiai
ha llevado a una verdadera trans-
formacion de la empresa.

“Lacreacion de ABLIC en 2018",
explica Sr. Ishiai, “revirtid por com-
pleto la situacion de estancamiento
de la empresa. La empresa ha cre-
cido paralelamente a su entrada
en el sector de la electronica y los
sensores con nuevas tecnologias,
como CLEAN-Boost, un sensor de
agua altamente sensible conectado
a Bluetooth".

Enlos tiltimos cuatro afios, ABLIC
ha conseguido triplicar sus benefi-
cios anuales y mejorar significati-
vamente su ciclo de conversién de
efectivo (CCC). Este nivel es compa-
rable al de los gigantes mundiales de
los semiconductores.

Takatsuka Unit, sala blanca en
Chiba

Estas mejoras de valor se basan
en los 30 afios de experiencia de Sr.
Ishiai en ladireccion de cinco empre-
sas mundiales y pueden resumirse
en tres medidas clave que han sido
los puntos fuertes de ABLIC desde
su creacion.

“En lugar de vender sobre la base
del coste, empezamos por promover
nuestra singularidad a lo largo de la
cadenade valor, y luego conseguimos
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que nuestros clientes comprendieran
la mejora éptima del precio con re-
spectoal valor total del negocio. Esto
es lo que llamamos "venta de valor
anadido™, explica Sr. Ishiai.

“Luego reforzamos siete criterios,
queincluyen estrategias y puntos de
control para lanzar nuevos produc-
tos, la mejora de nuestras compe-
tencias basicas y la consideracion
de las necesidades de los clientes
en el proceso. Uno de ellos se con-
oce como ‘expansion horizontal y
ascendente’. Se trata de reasignar
radicalmente los recursos de in-
version y gestion a las areas de
mejor rendimiento de una industria

Detector de fugas de agua sin
pilas CLEAN-Boost

y de desarrollar horizontalmente
las practicas exitosas en todo el
mundo para mejorar la rentabilidad.
Esto es lo que llamamos "produc-
tos de valor”, explica. "Al utilizar
también los puntos fuertes de la
IDM (fabricacion integrada de dis-
positivos, incluidas las obleas y los
envases) para probar rapidamente
los nuevos productos en todos los
departamentos responsables del
desarrollo, la fabricacion, el market-
ingy las ventas, incluyendo un fuerte
compromiso con la promocion de la
marca, conseguimos un crecimiento
mas rapido de las ventas tras la fase
inicial de lanzamiento.”

"Nuestra tercera medida es me-
jorar la precision de las previsiones
de ventas y compras, externalizar
la produccién y el control de inven-
tarios, crear cadenas de suminis-
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tro mas &giles en nuestra diversa
cartera de productos y ubicaciones
globales, y lograr un CCC y una
rentabilidad de primer orden. Esto
se llama ‘planificacién de ventas
y operaciones’. Estos trabajos se
ejecutan con elaborados métodos
de gestion.”

El Sr. Ishiai contintia: "Ahora
tenemos una cartera de produc-
tos como ninguna otra empresa de
semiconductores del mundo, con
una amplia gama de soluciones de
semiconductores analdgicos, desde
sensores sin bateria y cdmaras UV
para la tecnologia aeroespacial
hasta componentes de CI para la
automocion y la medicina. Concen-
trarnos en estos nichos de mercado
nos ha permitido evitar la compe-
ten- __ cia con otros grandes
actores, que es una de
las principales causas de
fracaso de muchas empresas. Nues-
tra estrategia consiste en explorar
el mundo en busca de nichos de
mercado internacionales, evaluando
constantemente nuestros puntos
fuertes y comprendiendo nuestros
puntos débiles.”

En cuanto a su trayectoria per-
sonal, el Sr. Ishiai dice: "Mi experi-
encia de liderazgo y milarga carrera
en la industria manufacturera me
permiten aportar una perspectiva
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Sefial de tréfico en el aeropuerto
internacional de Tokio

experta. He aprendido mucho de
lideres con talento en el extranjero,
como Jack Welch. Cuando trabajé
enel Centro de Excelencia de lasede

El desarrollo de los recursos
humanos es la clave de la
excelencia de ABLIC en los
semiconductores analdgicos

Desde su cambio de marca en 2018, ABLIC se ha convertido en un lider
mundial en tecnologia y soluciones de semiconductores analégicos.

de GE Plastics en Estados Unidos,
me ensefi6 a ‘estar lo suficiente-
mente loco’ para no tener miedo, no
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Autoblis ABLIC en uso en Tokio

preocuparse, no tener dudas. Sélo
tienes que centrarte en tu objetivo
y perseguirlo con pasion.”

"Otra leccion importante que
aprendi fue la de mi mentor, Nani
Beccalli (ex director general de GE
International), que trataba sobre la
autenticidad y laimportancia de ser
siempre uno mismo”.

Aparte de sus colegas, la in-
spiracion vino del padre de Ishiai,
cuando ambos hicieron juntos un
impresionante recorrido de prueba
juntos en el flamante Shinkansen
(tren de alta velocidad). "Gran parte
delabrillantez tecnoldgica de Japon
en el pasado estd profundamente
grabada en mi memoria”, revela.
"En un futuro préximo, me gustaria
que Japon volviera a ser el innova-
dor técnico del mundo. A través
de la cultura monozukuri, haremos
avanzar a ABLIC como empresa
global, con empleados de todo el
mundo trabajando por un mismo
futuro de progreso, dentro del Grupo
Minebea-Mitsumi."

"Aqui en ABLIC, impartiré a mis
empleados toda mi experiencia,
cémo funciona un semiconductor,
desde la entrada hasta la salida.”

Es importante recordar que
ABLIC es una empresa analdgica,
no es una empresa de semiconduc-
tores digitales.

Ser un fabricante de semiconduc-
tores analdgicos requiere unos cono-

cimientos especiales y un proceso
de disefio muy detallado”, afirma
el Sr. Ishiai, "pero el resultado es
un producto inteligente y de gran
valor que no se puede encontrar
en ningtin otro sitio”. Quiero que
mas personas conozcan esta verdad
lo antes posible, porque el estado
actual de nuestro mundo no sélo
necesita nuestro producto, sino que
se beneficiara de él. Hara del mundo
un lugar mas pequefio, mas inteli-
gente y mas habitable paralos ODS
(Objetivos de Desarrollo Sostenible
de las Naciones Unidas)."

“"Mi credo se formd a partir de mis
experiencias pasadas: vivir la vida
con humildad, calidez y gratitud”,
anade el Sr. Ishiai. "Esta mentalidad
nacié del monozukuri, que refleja
la fuerza de las empresas japone-
sas, a menudo definida por su alta
calidad. EI dominio del producto y
la velocidad son elementos esen-
ciales de esta cultura, pero creo
que el aspecto mas importante es
el capital humano de la empresa.
Ellos son los que hacen los cambios
y mantienen el negocio en marcha.
Aunque se tenga el mejor producto
del mundo, si las personas que
trabajan en la empresa no estan
motivadas, el producto no mejorara
y las ventas disminuiran. Motivar
a nuestros empleados es una de
mis principales prioridades, lo que
nos permitira innovar y lograr un
crecimiento sostenible y continuo.”

“El estado actual del
mundo necesita nuestros
productos inteligentes
que contribuyen a la
sociedad y la convierten
en un lugar mas pequefio,
mas inteligente y mds
agradable para vivir".

ABLIC reconoce que el monozu-
kuri no sélo desempefia un papel
importante en el proceso de fab-
ricacion, sino que estd profunda-
mente vinculado a la satisfaccién
del cliente.

"Enjaponés, laactitud de satisfac-
er al cliente se llama omotenashi, un
objetivo primordial para nosotros”,
dice el Sr. Ishiai. "Este objetivo se
consigue gracias a nuestros pun-
tos fuertes mencionados anterior-
mente; es un proceso totalmente
interconectado”.

Lamarca ABLIC, nombre creado
apartir de ABLE y IC (circuito inte-
grado), expresa el hecho de que la
tecnologia de los semiconductores
abre posibilidades y ha sido funda-
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mental para el éxito de la empresa
en sus distintos negocios. Seguin
Ishiai, el logotipo de ABLIC “refleja
nuestra visién corporativa de in-
spirar a los clientes con soluciones
analégicas de semiconductores
‘pequedias, inteligentes y sencillas’.
Esta solida imagen de marca es
un elemento diferenciador de otras
empresas B2B y una de las princi-
pales razones por las que nuestros
empleados se sienten orgullosos de
su lugar de trabajo.”

Seguinel presidente, lavision de la
empresa de "pequefio, inteligente y
sencillo” se refleja en las ocho lineas
de productos nicas de su cartera,
todas ellas alineadas con los ODS
de la ONU.

"Siempre estamos buscando re-
cursos naturales y renovables que
aprovechar”, dice. "Nuestra cartera
se compone exclusivamente de pro-
ductos semiconductores analégicos
y nos centramos en la calidad.”

Con interesantes productos en
preparacion, el Sr. Ishiai afirma
que la I+D de la empresa se centra
principalmente en nuevas aplicacio-
nes y componentes de productos,
mas que en nuevos productos en si.
"Creemos que es un enfoque mas
directo, inmediato y centrado en el
cliente”, explica. "Se puede hablar de
desarrollo de aplicaciones mas que
de investigacion y desarrollo. Por
ejemplo, nuestra tecnologia CLEAN-
Boost toma sélo unas gotas de agua
y las convierte en energia. Esta tec-
nologiaabre posibilidades limitadas
y, tras su lanzamiento al mercado,
recibi6 un prestigioso premio del
IEEE (Institute of Electrical and
Electronics Engineers) de Estados
Unidos. Estamos explorando nuevas
aplicaciones para esta tecnologia re-
lacionadas con los sensores de fugas
de agua para edificios residenciales
y de oficinas, asicomo en el sector de
laenfermerfa. Creo que el desarrollo

de aplicaciones es un gran enfoque
para convertir un problema en una
solucién. Es un verdadero acto de
equilibrio, ya que los clientes exi-
gen no sélo un precio decente, sino
también un funcionamiento preciso
y sostenible.”

A pesar de ser una empresa
japonesa, ABLIC esté superando
sus limites. "Nuestros esfuerzos y
nuestros clientes son globales”, dice
el Sr. Ishiai, "las ventas y el disefio
estan en Estados Unidos y Europa,
mientras que las operaciones de fab-
ricacion estan repartidas en varios
lugares de Asia."

Mantener esta fuerte presencia
global en laindustria es una priori-
dad para ABLIC. "Actualmente, el

"Actualmente tenemos nuevas
asociaciones en desarrollo. Bus-
camos trabajar con nuevas agencias
de disefio y profesionales externos
enJapdny enel extranjero. También
colaboramos con destacados profe-
sores universitarios para desarrollar
nuevas tecnologias.”

"Cuando se trata de socios com-
erciales internacionales, no vemos
limites”, dice el presidente. "Dond-
equiera que haya una necesidad,
estamos dispuestos a colaborar
con otros. Nos centramos en las
prioridades y tendencias mundiales
actuales, enlos que podemos ofrecer
nuestras aplicaciones para dem-
ostrar nuestra fuerza y alto nivel de
experiencia. Nuestra estrategia para

El conocimiento monozukuri, una practica generacional

70% de nuestras ventas proceden
de fuera de Japdn, y queremos au-
mentar alin més esa cifra. Atribuyo
la impresionante capacidad de la
empresa para lograr todo esto
en tan poco tiempo a la ética de
trabajo de nuestros empleados”,
afirma el Sr. Ishiai.

"Estamos estructurados para
minimizar las pérdidas de tiempo
y los impedimentos, a la vez que
identificar mejoras en cada proceso
enbeneficio de nuestros clientes. La
diversidad geografica de nuestra
actividad nos permite garantizar
que todos nuestros clientes puedan
beneficiarse de toda la gama de
servicios que ofrecemos. Nuestra
presencia mundial nos permite of-
recer un apoyo integral a nuestros
clientes, independientemente de su
ubicacién. Nos enorgullecemos de
nuestra rapidez de comunicacion,
que nos permite responder a las so-
licitudes de los clientes en 24 horas,
independientemente del lugar del
mundo en el que se encuentren.”

Otro aspecto importante es la
colaboracién con los mejores pro-
fesionales del mundo.

el futuro es ampliar nuestra pres-
encia en Europa y Estados Unidos,
donde vemos el mayor potencial.”

Aunque la situacion ya es favor-
able para la empresa, el Sr. Ishiai
mira al futuro con la intencién de
mejorarla.

“El valor afiadido, en mi opinion,
no sélo proviene de la fabricacion de
productos dealtagama, sino también
de la atractiva imagen de la marca
ABLIC, el desarrollo de productos, la
calidad de las ventas y el servicio, y
la motivacion de los empleados, que
asu vez satisfacen plenamente a los
clientes. Esta es nuestra mentalidad
monozukuri, transmitida de gener-
acion en generacion.”
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