Alles begann fiir ABLIC im Jahr 1970,
als die hauseigene Entwicklung kom-
plexer Komponenten zur Produktion
der weltweit ersten praktischen Quar-
zuhren fiihrte. Seit dem Rebranding
2018 hat sich das Unternehmen unter
der Leitung seines Prasidenten und CEO
Nobumasa Ishiai gewandelt.

“Die Griindung von ABLIC im Jahr
2018 hat es uns erméglicht, die stag-
nierende Situation des Unternehmens
komplett umzukehren”, sagt Ishiai. "Das
Unternehmenist mit dem Eintritt in die
Geschaftsfelder elektronische Gerate
und Sensoren mit neuen Technologien
wie unserem hochsensiblen, Bluetooth-
verkniipften Wasserdetektor namens
CLEAN-Boost gewachsen.”

ABLIC ist es gelungen, seinen jahrli-
chen Betriebsgewinn um das Dreifache
zu steigern und seinen Cash Conversion
Cycle (CCC) in den letzten vier Jahren
deutlich zu verbessern - ein Erfolgsniv-
eau, das dem eines groBen globalen
Halbleiterunternehmens entspricht.
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Reinraum in der Takatsuka Unit
in Chiba

Diese beeindruckenden Wertsteiger-
ungen des Unternehmens lassen sich
auf drei HauptmaRnahmen zuriickfiih-
ren, die bei ABLIC zusammen mit der
Griindungsstarke des Unternehmens
und auf der Grundlage von Herrn Ishiais
fritherer Managementerfahrung von
mehr als 30 Jahren in finf globalen
Unternehmen umgesetzt wurden.

“Erstens: Statt kostenbewusst zu
verkaufen, haben wir unsere Einzi-
gartigkeit entlang der gesamten
Wertschopfungskette prasentiert und
dann erfolgreich das Verstandnis un-
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serer Kunden fiir die optimale Preisver-
besserung fiir den gesamten Unterneh-
menswert gewonnen. Wir nannten das
‘Value Selling”, sagt Herr Ishiai.
"Zweitens haben wir auch sieben
Kriterien gestarkt, die Strategien und
Kontrollpunkte fiir die Einfiihrung neuer
Produkte, die Stérkung unserer Kernk-
ompetenz und die Beriicksichtigung der
Kundenbediirfnisse in diesem Prozess
umfassen. Eines dieser Kriterien ist das,
was wir ‘steigender Drache und horizon-
tale Entwicklung' nennen. Dazu gehort
die drastische Umschichtung von Inves-
titionen und Managementressourcenin
die leistungsstarksten Bereiche einer
Branche und dann die horizontale Ent-

Der batterielose Wasserlecksensor
von CLEAN-Boost

wicklung eines erfolgreichen Produktes
in der ganzen Welt, um die Rentabilitat
zu verbessern. Das nennen wir ‘Value
Products”, erklart er. "Dariiber hinaus
nutzen wir die Stéarken des Integrated
Device Manufacturing (IDM, integrierte
Fertigung vom Wafer bis zum Gehause),
um neue Produkte in den Abteilun-
gen, die fiir die Entwicklung, die Ferti-
gung, das Marketing und den Vertrieb
zustandig sind, schnell auszuprobieren,
einschlieBlich der vollstandigen Ein-
beziehung der Markenférderung.
“Unsere dritte MaBnahme besteht
darin, die Prognosegenauigkeit von
Vertrieb und Einkauf, die externe Fer-
tigung und die Bestandskontrollen zu
verbessern, schlankere Lieferketten zu
schaffen, die sich tiber unser diversi-
fiziertes Produktportfolio und unsere
weltweiten Standorte erstrecken, und
eine globale CCC und Rentabilitat der

Spitzenklasse zu erreichen. Dies wird
auchals 'Sales and Operations Planning'
bezeichnet. Diese werden mit ausge-
feilten Projektmanagementmethoden
durchgefiihrt.”

Herr Ishiai fahrt fort: “Jetzt haben
wir ein Produktportfolio wie kein
anderes Halbleiterunternehmen auf
der Welt, das eine breite Palette von
analogen Halbleiterlosungen umfasst,
von batterielosen Sensoren iber UV-
Kameras fiir die Luft- und Raumfahrt-
technik bis hin zu Komponenten fiir
integrierte Schaltkreise in der Auto-
mobil- und Medizintechnik. Die Aus-
richtung auf diese Nischenmarkte hat
es uns ermdglicht, den direkten Kampf
mit anderen groBen Wettbewerbern
zu vermeiden, der fiir viele Unterne-
hmen eine der Hauptursachen fiir ihr
Scheit- . ern ist. Unsere Strategie

besteht darin, die Welt
zu erkunden, indem wir
globale Marktnischen ausfindig ma-
chen, wahrend wir unsere spezifischen
Starken kontinuierlich bewerten und
unsere Schwéchen verstehen.

Zuseinem personlichen Hintergrund
sagt Herr Ishiai: "Meine vielféltigen
Fiihrungserfahrungen und meine lange
Karriere in der Fertigungsindustrie
ermdglichen es mir, eine erfahrene
Perspektive einzubringen. Ich habe
viel von begabten Fiihrungskraften in
Ubersee gelernt, unter anderem von
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Anzeigetafel am internationalen
Flughafen von Tokio

Jack Welch. Wahrend meiner Arbeit
im Center of Excellence am Hauptsitz
von GE Plastics in den USA hat er mir
beigebracht, ‘verriickt genug’ zu sein,

Menschliche Entwicklung
als Schlissel fur ABLICs
analoge Halbleiter-Exzellenz

Seit dem Rebranding im Jahr 2018 hat sich ABLIC zu einem
weltweit fithrenden Unternehmen fiir analoge Halbleitertech-
nologien und -16sungen entwickelt.
Nobumasa Ishiai,

Reprdasentativer Direktor, Prasident und CEO
ABLIC Inc. www.ablic.com

um keine Angst, keine Bedenken und
kein Zégern zu haben. Konzentrieren
Sie sich einfach auf das Ziel und gehen
Sie es mit Leidenschaft an.

ABLIC-Bus im Einsatz in Tokio

“Eine weitere wichtige Lektion, die
ich von meinem Mentor Nani Beccalli
(ehemaliger CEO von GE Internation-
al) gelernt habe, betraf die Authentiz-
itdt und die Bedeutung, immer man
selbst zu sein.”

Neben seinen Kollegen lieR sich Herr
Ishiai auch von seinem Vater inspirieren,
als die beiden gemeinsam eine beein-
druckende Probefahrt mit dem damals
neuen Shinkansen (Hochgeschwindig-
keitszug) unternahmen. "Viele der tech-
nologischen Errungenschaften Japans
aus der Vergangenheit sind tief in mei-
nem Gedachtnis verwurzelt”, verrét er.
“Tchméchte, dass Japaninnerhalb kurzer
Zeit wieder zum technischen Vorreiter
der Welt wird. Ausgehend von der Kul-
tur der Monozukuri werden wir ABLIC
als globales Unternehmen vorantreiben,
mit internationalen Mitarbeitern, die als
Teil der MinebeaMitsumi-Gruppe alle an
der gleichen fortschrittlichen Zukunft
arbeiten.

“"Hier bei ABLIC werde ich meine
gesamte Erfahrung an meine Mitar-
beiter weitergeben, dhnlich wie ein
Halbleiter funktioniert, vom Eingang
bis zum Ausgang.”

Esist wichtig, sich daran zu erinnern,
dass ABLIC ein analoges Halbleiterun-
ternehmen ist, nicht ein digitales.

“Ein analoger Halbleiterhersteller
zu sein, erfordert eine besondere Art
von Handwerkskunst und einen sehr
detaillierten Entwurfsprozess”, erklart

Herr Ishiai, “aber das Ergebnis ist ein
duBerst wertvolles und intelligentes
Produkt, das man nirgendwo anders
findet. Ich mdchte, dass mehr Menschen
diese Wahrheit bald erfahren, denn der
gegenwartige Zustand unserer Welt
erfordert nicht nur unser Produkt,
sondern wird auch davon profitieren.
Es wird die Welt im Hinblick auf die
Sustainable Development Goals (SDGs,
Ziele fiir nachhaltige Entwicklung der
Vereinten Nationen) zu einem kleineren,
smarteren und einfacheren Ort zum
Leben machen.”

"Mein Credo wurde durch meine
Erfahrungen in der Vergangenheit
gepragt, namlich das Leben mit Bes-
cheidenheit, Warme und Dankbarkeit
zu leben’”, fugt Herr Ishiai hinzu. "Diese
Denkweise ist aus Monozukurientstan-
den und spiegelt die Starke japanischer
Unternehmen wider, die sich oft durch
ihre hohe Qualitat auszeichnen. Produk-
tmanagement und Schnelligkeit sind
wichtige Bestandteile dieser Kultur,
aber ich glaube, der wichtigste Aspekt
sind die Menschen im Unternehmen. Sie
sind es, die die Veranderungen vornehm-
enund das Unternehmen vorantreiben.
Selbst wenn Sie das beste Produkt der
Welt haben, wenn die Mitarbeiter nicht
motiviert sind, wird das Produkt nicht
verbessert und die Umsatze werden
sinken. Die Motivation unserer Mitar-
beiter zu fordern, steht ganz oben auf
meiner Liste, denn nur so kénnen wir
innovativ sein und ein kontinuierliches,
nachhaltiges Wachstum erzielen.”

“Der aktuelle Zustand
unserer Welt

erfordert unsere
intelligenten Produkte,
die der Gesellschaft
zugutekommen und

sie zu einem sicheren,
smarteren und
einfacheren Ort zum
Leben machen werden.”

ABLIC ist sich bewusst, dass Mono-
zukurinicht nur im Herstellungsprozess
wichtig ist, sondern auch eng mit der
Kundenzufriedenheit verbunden ist.

“Inder japanischen Sprache wird die
Einstellung zur Erfiillung der Kundenzu-
friedenheit als Omotenashi bezeichnet,
ein Hauptziel fiir uns”, sagt Herr Ishiai.
“Dies wird durch unsere oben genannten
Starken erreicht; es ist ein vollstandig
miteinander verbundener Prozess.”

Das Markenzeichen ABLIC, ein
Name, der sich aus ABLE und IC (inte-
grierter Schaltkreis) zusammensetzt,
bringt zum Ausdruck, dass die Halble-
itertechnologie Maglichkeiten eroffnet,
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Bannerwerbung in Ginza, Tokio

und ist der Schltissel zum Erfolg des
Unternehmens in seinen verschiedenen
Geschaftsbereichen. Zusammen mit
dem Logo, so Ishiai, "vermittelt es un-
sere Unternehmensvision, Kunden mit
‘kleinen, smarten und einfachen’ analo-
gen Halbleiterlésungen zu inspirieren.
Diese starke Markenstrategie ist ein
Unterscheidungsmerkmal zu anderen
B2B-Unternehmen und einer der Haupt-
griinde, warum unsere Mitarbeiter stolz
darauf sind, wo sie arbeiten.

Mit der Unternehmensvision "Small,
Smart, Simple” macht der Prasident
deutlich, dass sich dies in den acht
einzigartigen Produktlinien seines
Portfolios widerspiegelt, die alle im
Einklang mit den SDGs der Vereinten
Nationen stehen.

"Wir sind immer auf der Suche nach
weiteren natiirlichen und erneuerbaren
Ressourcen, die wir nutzen kénnen”,
sagt er. "Unser Portfolio besteht aus-
schlieBlich aus analogen Halbleiter-
produkten, und wir haben ein gutes
Auge fiir Qualitat”.

Mit einigen spannenden Produkten
in der Pipeline betont Herr Ishiai, dass
sich die Forschung und Entwicklung des
Unternehmens hauptsachlich auf neue
Anwendungen und Komponenten fiir
Produkte und nicht auf neue Produkte
selbst konzentriert. "Wir sehen dies als
einen direkteren, unmittelbaren und
gezielteren Ansatz zur Unterstiitzung
der Kunden”, erklért er. "Man kénnte
eseigentlich eher Anwendungsentwick-
lung als Forschung und Entwicklung
nennen. Bei unserer CLEAN-Boost-
Technologie beispielsweise werden
nur wenige Tropfen Wasser in Energie
umgewandelt. Diese Technologie erdff-
net unbegrenzte Maoglichkeiten und
wurde nach ihrer Markteinfiihrung vom
Institute of Electrical and Electronics
Engineers (IEEE) in den Vereinigten
Staaten mit einem renommierten Preis
ausgezeichnet. Wir erforschen neue
Anwendungen fiir diese Technologie
im Zusammenhang mit Wasserleck-

sensoren fiir Wohn- oder Biirogebaude
und auch im Pflegebereich. Ich denke,
die Anwendungsentwicklung ist ein
groBartiger Ansatz, um ein Problem in
eine Losung zu verwandeln. Es ist ein
Balanceakt, denn die Kunden verlangen
nicht nur einen angemessenen Preis,
sondern auch eine bestimmte Funktion
auf nachhaltige Weise.”

Obwohl wir ein japanisches Unterne-
hmen sind, geht ABLIC weit tiber seine
Grenzen hinaus. "Unsere Bemiihungen
und Kunden sind global ausgerichtet”,
sagt Herr Ishiai, "Vertrieb und Design
werden in den Vereinigten Staaten und
Europa durchgefiihrt, und die Produk-
tion findet an verschiedenen Standorten
in Asien statt.”

Monozukur

Die Aufrechterhaltung dieser starken
globalen Position in der Branche ist eine
Prioritét fiir ABLIC. "Derzeit kommen
70 % unseres Umsatzes von auBerhalb
Japans, und wir wollen diesen Anteil
weiter erhchen. Ich fiihre die beein-
druckende Fahigkeit des Unternehmens,
dies in so kurzer Zeit zu erreichen, auf
die Arbeitsmoral unserer Mitarbeiter
zuriick”, sagt Herr Ishiai.

"Wir sind so organisiert, dass wir
Zeitverluste und Engpasse minimieren
und in jedem Prozess Verbesserungen
zum Nutzen der Kunden finden. Durch
die geografische Streuung unserer Aktiv-
itaten kénnen wir sicherstellen, dass alle
unsere Kunden von unserer umfassenden
Servicelosung profitieren. Da wir auf der
ganzen Welt vertreten sind, kénnen wir
unsere Kunden umfassend unterstiitzen,
egal wo sie sich befinden. Wir sind stolz
auf unsere schnelle Kommunikation, die
es uns ermdglicht, Kundenanfragen in-
nerhalb eines Zeitfensters von 24 Stun-
denzu beantworten, ganz gleich, wo auf
der Welt sie sich befinden.”

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist
die Zusammenarbeit mit anderen aner-
kannten globalen Fachleuten.

"Wir haben derzeit einige neue Ko-
operationen in unserem Entwicklung-

sprozess. Wir suchen die Zusammen-
arbeit mit neuen Designhdusern und
externen Fachleuten sowohl in Japan
als auch in Ubersee. AuBerdem arbe-
iten wir mit einer Reihe renommierter
Universitatsprofessoren zusammen, um
neue Technologien zu entwickeln.
"Was internationale Geschaftspart-
ner angeht, sehen wir keine Grenzen”,
bekréftigt der Prasident. "Wo immer
es einen Bedarf gibt, sind wir bereit,
mit anderen zusammenzuarbeiten. Wir
konzentrieren uns auf aktuelle globale
Ziele und Trends, bei denen wir unsere
Nischenproduktanwendungen vorstel-
len kénnen, um unsere tiberlegene
technologische Starke und Qualitat zu
demonstrieren. Unsere Strategie fiir die

i Handwerkskunst, Ubergang tiber Generationen

Zukunftist es, unsere Prasenz in Europa
und den USA auszubauen, wo wir das
groBte Potenzial sehen.”

Obwohl die Situation fiir das Un-
ternehmen bereits positiv ist, blickt
Herr Ishiai mit einem scharfen Auge fiir
Verbesserungen in die Zukunft.

"Meiner Meinung nach entsteht
der Mehrwert nicht nur durch die
Herstellung hochwertiger Produkte,
sondernauch durch das enthusiastische
Branding von ABLIC, die Fortfiihrung
der Produktentwicklung, den hervor-
ragenden Vertrieb und Support sowie
die Zufriedenheit der Mitarbeiter, die
wiederum die beste Kundenzufrieden-
heit liefern. Das ist unsere Monozukuri-
Mentalitat, die tiber die Generationen
hinweg weitergegeben wird."
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